Programmazione
e scienze statistiche
per una scuola autocorrettiva

E molto difficile predisporre
strumenti oggettivi di verifica
della programmazione a livello di
Consiglio di classe, o, addirittura,
di Collegio dei docenti.

Le valutazioni diventano vaghe,
basate su considerazioni
soggettive, non inserite in un
quadro di riferimento comune.

Si possono utilizzare, per il
controllo dei risultati, alcuni
strumenti basati su metodi
statistici; essi permettono di
visualizzare i dati raccolti,
affiancando in modo efficace

gli strumenti di valutazione
tradizionali.

Il presente articolo vuole costituire un
contributo al dibattito in corso sulla
produttivita del sistema scolastico. E
molto difficile elaborare strumenti di ve-
rifica globali per la programmazione ap-
provata dal Collegio dei docenti e dai
Consigli di classe. Spesso i discorsi so-
no troppo vaghi, basati su valutazioni
soggettive, non si inseriscono in un qua-
dro di riferimento comune e, quindi, ri-
sultano privi di riscontro da parte degli
organi collegiali. Altre volte si raccol-
gono una grande quantita di dati sulle
prove oggettive, senza mai arrivare a vi-
sualizzare in modo semplice e costrut-
tivo i risultati ottenuti. Per questi mo-
tivi, il momento della valutazione sul-
I'andamento della programmazione
coinvolge il singolo insegnante e il sin-
golo alunno ma resta spesso fuori dai
Consigli di classe e dai Collegi dei do-
centi.

E invece possibile individuare strumen-
ti indicatori dell’andamento della pro-
grammazione, a livello di Consigli di
classe, di Collegio dei docenti e, per la
parte di sua competenza, di Consiglio
di Istituto, utilizzando metodi statistici
semplici.

Questi metodi sono naturalmente utili
per verificare |'area degli obiettivi cogni-
tivi e non debbono sostituire ma affian-
care gli strumenti di valutazione pit tra-
dizionali.

D’altra parte, l'abusata critica per cui
non si puo rinchiudere il processo d'ap-
prendimento in una gabbia numerica
non tiene conto del fatto fondamentale
che con questi strumenti non si valuta
una personalita nel suo complesso, ben-

si singole abilita ben definite come obiet-
tivi cognitivi da raggiungere. Inoltre,
anche da un punto di vista epistemolo-
gico, nessuna indagine scientifica pre-
scinde dalla consapevolezza dei propri
limiti sperimentali e teorici, che sono
rappresentati dall'errore sperimentale le-
gato agli strumenti e all’'operatore e dal
quadro concettuale di riferimento. In al-
tre parole e scientifica qualsiasi afferma-
zione che chiarisca in quali situazioni
sperimentali e con quale limite di erro-
re un risultato é valido. Ed ¢ proprio
questa procedura che assicura il pro-
gresso della scienza.

Campo di applicazione

I metodi che illustreremo sono stati ap-
plicati all'interno di alcune scuole della
provincia di Torino e, in particolare,
presso la S.M.S. «Remmert» di S. Mau-
rizio Canavese, con la collaborazione di
esperti, nell'arco degli ultimi sette anni.
Gli obiettivi che ci eravamo prefissi ri-
guardavano:

— il controllo dell'omogeneita nella for-
mazione delle classi prime, secondo i
criteri fissati dal Consiglio d'Istituto che
prevedevano il raggruppamento degli
alunni in tre fasce di livello;

— la verifica dell'andamento della pro-
grammazione didattica, per quanto ri-
guardava il raggiungimento di alcuni
obiettivi cognitivi in campo linguistico
e matematico;

— il confronto tra i dati di ingresso de-
le classi prime e quelli di uscita delle cor-
rispondenti terze.

Metodo seguito |,

L'indagine statistica, condotta in anni
scolastici diversi, & partita dall’analisi
dei risultati delle prove oggettive, som-
ministrate alle classi prime all'inizio del-
'anno scolastico. A ogni quesito ¢ sta-
to attribuito un punteggio, sulla base del
grado di difficolta che presentava.

Il calcolo statistico ha permesso di sud-
dividere i ragazzi in tre fasce di livello.
Per ogni classe si € ottenuta una distri-
buzione di tipo gaussiano (fig. 1), per
cui una piccola parte degli alunni risul-
tava appartenere alla fascia bassa o a
quella alta, mentre la maggioranza rien-
trava nella media. Per i dettagli tecnici
si rimanda a qualsiasi testo di statistica.
Poiché tutte le prime presentavano que-

sta distribuzione iniziale, risultava ve-
rificata la correttezza dei criteri fissati
dal C.d.I. per la formazione classi.

Distribuzione di ingresso classi prime
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Altre applicazioni. Per curiosita, un an-
no abbiamo proposto le stesse prove
delle prime alle seconde e alle terze, ot-
tenendo in alcuni casi un risultato sor-
prendente, cioé che i punteggi raggiun-
ti da queste ultime erano molto inferio-
ri a quelli delle classi prime. Gli organi
collegiali, con questi dati, sono stati
messi in grado di procedere ad una pro-
fonda verifica della propria program-
mazione. Hanno, cosi, individuato cau-
se ineliminabili, quali la rotazione di
supplenti, e cause strettamente legate ad
una specifica impostazione metodologi-
ca e didattica quali:

— l'assillo per la quantita di program-
ma da svolgere, per cui si svolgono ar-
gomenti nuovi senza mai soffermarcisi
a sufficienza, trascurando, inoltre, di
rinfrescare le conoscenze date per acqui-
site;

— la mancanza di riflessione personale
da parte degli allievi;

— l'aver privilegiato la lezione frontale
nei confronti di una maggiore operati-
vita;

— la mancanza di verifiche formative
sistematiche;

— lo scarso coordinamento a livello di
insegnanti della stessa materia e di Con-
siglio di classe;

— la mancanza di interventi individua-
lizzati sistematici di sostegno e integra-
zione. '

Prove oggettive per classi parallele. Do-
po aver proceduto all’'eliminazione del-
la maggior parte degli inconvenienti de-
scritti sopra, si € potuto osservare, at-
traverso la somministrazione di prove
uguali a classi parallele, che i risultati
risentivano fortemente ancora solo del-
I'avvicendamento dei docenti. Dalla fig.
2 si vede che si ottiene un aumento del-
la fascia bassa rispetto alla distribuzio-
ne d'ingresso della fig. 1. Per eliminare
anche quest’ultimo fattore, sono state
definite delle forme di programmazio-
ne fortemente strutturate, per facilitare
l'eventuale inserimento di nuovi inse-
gnanti.

Classi con avvicendamento di supplenti
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Risultati nei tre anni e alle superiori. Al-
l'inizio i risultati delle prove, che sono
state somministrate alle terze, hanno
messo in luce che la distribuzione gaus-
siana rilevata nelle prime tendeva a di-
ventare di tipo bimodale (fig. 3), cioé
con un addensamento della fascia bas-
sa e, in misura minore, di quella alta e
una conseguente parziale riduzione di
quella media.

Distribuzione bimodale classi terze
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Confronti successivi coi risultati che gli
stessi ragazzi avevano ottenuto nel pri-
mo anno di scuola superiore, hanno fat-
to rilevare un’accentuazione dei risultati
negativi e dell'insuccesso scolastico da
parte di quegli alunni che al termine del-
la terza media rientravano nelle fasce
media e bassa. Si ¢, quindi, cercato di
correggere questo andamento negativo
attraverso un’ulteriore riflessione sulla
programmazione. Il Collegio docenti ha
proceduto all’adozione di:

— un linguaggio comune di program-
mazione;

— verifiche formative e sommative co-
muni;

— fissazione di risultati minimi accet-
tabili;

— interventi di recupero e integrazio-
ne, da attuarsi anche a classi aperte, al
termine di ciascuna unita didattica.
La distribuzione dei risultati ottenuti &
riconducibile a quella rappresentata in
fig. 4.

Distribuzione ottimale classi terze
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I semplici modelli statistici applicati si
sono, quindi, rivelati un efficace stru-
mento di riflessione sull'impostazione
didattica della scuola. Nel presente ar-
ticolo abbiamo utilizzato per semplici-
ta la distribuzione per fasce di livello,
ma gli stessi dati possono essere elabo-
rati utilizzando altri metodi.

Dal momento che le scienze statistiche
permettono di ottenere il quadro di una
intera situazione partendo da indagini
su campioni, riteniamo che il modello
di verifica sopra descritto possa porsi
come strumento di interpretazione an-
che di realta pit estese  (Angela Bello-
mo, Vito Infante, Simonetta Labanti,
Anna Maltese, Demetrio Plutino, Or-
nella Pretti - della S.M.S. «Remmert» di .
Maurizio Canavese, TO).

Testimonianza di un viaggio/1

La scuola pubblica
nello Stato americano

dell'Tllinois

Adalberto Da Casto

L'autore dell'articolo che
riportiamo ha avuto la possibilita
di trascorrere qualche tempo nello
Stato dell'lllinois e di effettuare
visite a scuole pubbliche di ogni
ordine e grado. Egli ha voluto
offrire questa sua esperienza ai
lettori della Rivista. In questo
primo intervento prende in
considerazione gli aspetti generali
dell'organizzazione scolastica;
successivamente proseguira con
I'esame del curriculum e con
alcune notizie sul ruolo dei
docenti negli USA.

Ho maturato questi appunti attraverso
una serie di visite a scuole pubbliche di
ogni ordine e grado effettuate nel mese
di maggio 1987, nel quadro di un pro-
gramma della Rotary Foundation del
Rotary International denominato Scam-
bio Gruppi di Studio (Group Study Ex-
change), nello Stato americano dell’ll-
linois.

Come Preside di scuola media statale
italiana, ho trascorso intere giornate
ospite delle diverse scuole, partecipan-
do a varie attivita sia in aula che in pre-
sidenza, nei laboratori e nelle mense. Ho
vissuto in varie famiglie, tra cui quella
di un Sovrintendente, di un Preside di
scuola media, di un Preside di scuola
elementare, di un docente di musica.
Con gli insegnanti di diverse discipline
sono stati discussi temi specifici delle
materie, problemi di didattica, situazio-
ni contrattuali, aspetti della vita dei gio-
vani.

Di ogni scuola mi é stato dato il detta-
glio del curriculum di studio, del rego-
lamento interno, della organizzazione
generale: pertanto le notizie che ripor-
to sono assolutamente documentate e al
massimo potra essere stata troppo sog-
gettiva la scelta del vocabolo italiano
usato per rendere il corrispondente ter-
mine inglese.

Cerchero di trasferire in parole questa
esperienza iniziando a parlare degli
aspetti generali della organizzazione
scolastica, proseguendo poi con l'esame
del curriculum e concludendo con alcu-
ne notizie sul ruolo docente negli U.S.A,
e sugli aspetti anche amministrativi della
professione.

Organizzazione scolastica

Negli Stati Uniti le scuole sono raggrup-
pate per territorio indicato con il termi-
ne di Distretto e conseguentemente so-
no gestite dalla Comunita locale che si
avvale di un Dirigente Manageriale chia-
mato Superintendent, assistito da uno
staff tecnico-amministrativo. Il Superin-
tendent provvede a tutte le esigenze del-
le scuole del territorio, ripartendo il bud-
get stabilito dalla Comunita tra le spese
per il personale docente, non docente e
tecnico, e quelle per la manutenzione de-
gli edifici, il trasporto alunni, le dotazioni
didattiche e le varie attivita scolastiche,
compreso il servizio mensa (denomina-
to Cafeteria), presente in ogni scuola di
qualunque dimensione essa sia.

Il Superintendent di norma controlla
10-20 scuole tra elementari (Primary
School), medie (Junior High School) e
superiori (High School); egli si avvale
della collaborazione del Preside, chia-
mato Principal, di ogni scuola; con essi
ha incontri quasi settimanali su questio-
ni tecnico-logistiche e periodici per quel-
le didattiche.

Mensilmente i Superintendents si riuni-
scono con gli altri dello Stato, essendo
le varie scuole associate tramite organiz-
zazioni quali NCA (North Central As-
sociation of Colleges and Schools) e IH-
SA (Illinois High School Association).
A loro volta i Principals si riuniscono
tra loro mensilmente in modo da man-
tenere collegamenti sempre piu stretti
anche in rapporto agli obiettivi didatti-
ci, visto che il curriculum é stabilito su
tutta la fascia dell’'obbligo scolastico di
quel Distretto e quindi tutti i contenuti
sono tra loro collegati secondo un cre-
scendo di complessita, con dei livelli mi-
nimi di conoscenza che ogni ordine di
scuola prescrive.

Premesso che I'eta scolare va mediamen-
te dagli anni 5 ai 17, essa si svolge at-
traverso 12 Grades o Levels, preceduti
da uno preparatorio, cosi articolati:

Grade Scuola Eta
K Kindergarten 5

1 Elementary 6

2 Elementary 7

3 Elementary 8

4 Elementary 9

5 Middle 10

6 Middle 11

7 Junior High 12

8 Junior High 13
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